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 حكامة المؤسسة. :I-الحقل أ

 قيام المؤسسة بمهامها وتحقيق أهدافها في إطار من الشفافية والنزاهة. :I.1المرجع أ.

توفر المؤسسة على ميثاق القيم )أخلاقيات، المواطنة، تكافؤ الفرص، احترام البيئة(، وتعميمه ونشره  :1 المعيار

 الاتصال المتاحة. عبر كل وسائل

 إعداد والمصادقة وتوثيق ميثاق للقيم خاص بمختلف مجالات أنشطة المؤسسة.  .1 الأدلة

 للجميع. من ميثاق القيم مفهومتمكين كل الأطراف المعنية  .2

 بوابة المؤسسة.بتوفر ميثاق القيم  .3

 تطبيق ميثاق القيم وتقييمه بشكل منهجي. :2 المعيار

 .يم بشكل دوري مراجعة ميثاق الق .1 الأدلة

 .تطبيق مدونة قواعد السلوك .2

 تتبع احترام مدونة قواعد السلوك. ضمان اللجان المعينة  .3

 عدد الحالات المعالجة المرتبطة بعدم احترام قواعد الأخلاق والسلوك داخل الهياكل.  .4

 قواعد الأخلاق والسلوك بشكل منهجي.معالجة أوجه الإخلال ب .5

 طلباتوموظفي المؤسسة ) الطلبةيع الإجراءات لصالح مبدأ تكافؤ الفرص في جمتجسيد  .6

 (....المنح الدراسية  توزيع الترشيحات،، تقديم العروض

 بعين الاعتبار النصوص مع الأخذتوفر المؤسسة على رؤية محددة ومفعلة تعكس مهامها وأهدافها،  :I.2المرجع أ.

 التشريعية والتنظيمية المنظمة للتعليم العالي.

 الوطنية في مجال التعليم العالي والبحث العلمي. الاستراتيجيةانسجام رؤية المؤسسة مع التوجهات  :1 المعيار

 رؤية استراتيجية دقيقة ومحددة.  .1 الأدلة

 نجاز والتقدم امححرز في تنفي  الرؤية.الإ سجل  .2

 التوجهات الاستراتيجية الوطنية. وتحييناللجنة امحخصصة لتجميع  .3

 ية وعرضها على امحجالس.تقارير الأنشطة السنو  .4

 امححلية. والمقاولاتلجماعات الترابية لاستطلاعات رأي دورية  .5

 استقصاء واستطلاعات بخصوص رض ى المؤسسات الشريكة وتحليل النتائج. .6

 ن. وتبليغه إلى مختلف الفاعلي ،اعتماد مخطط عمل متعدد السنوات لتطوير المؤسسة من طرف هياكلها :2 المعيار 

 .التوجيه والهيئات الاستشارية( ، مجالس، لجنمديرياتضر اجتماعات الهياكل )محا .1 الأدلة

 خطة عمل ونشرها.  إعداد .2

 صياغة الأولويات. .3

 .التتبعتحديد مؤشرات  .4

 اعتماد تقييم منهجي وواضح، عبر مؤشرات دقيقة، بإشراك جميع المسؤولين.  :3 المعيار 

 .التقييم مساطروجود  .1 الأدلة

 .عدةم تقارير التقييم .2

 .عدد التقييمات ووتيراتها .3

خطة العمل المنقحة )أوراق العمل التصحيحية المتعلقة بالاختلالات أو عدم الكفاءة أو عدم  .4

 .المطابقة التي تم الكشف عنها(
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 .المتدخلينعدد وصفة المسؤولين  .5

 .المؤشرات امححددة .6

 .يمتخصيص المؤسسة للموارد الكافية لعمليتي التخطيط والتقي :4 المعيار 

 .الميزانية امحخصصة لعمليتي التخطيط والتقييم  .1 الأدلة

 .الموارد البشرية المكلفة بتنفي  عمليتي التخطيط والتقييم .2

 قيادة فعالة للمؤسسة. تتيحالتنظيم الداخلي وريادة المسير  كون  :I.3المرجع أ.

 ومحين بشكل دوري. ،توفر المؤسسة على نظام داخلي متوافق عليه :1المعيار 

 .توفر نظام داخلي وتنفي ه .1 الأدلة

 .مراجعة النظام الداخلي بشكل دوري .2

 إبلاغ جميع الأطراف المعنية بالنظام الداخلي عن طريق جميع قنوات التواصل الممكنة. .3

 قيام الهياكل التقريرية للمؤسسة بمهامها بوضوح وفعالية، مع تحديد دقيق لاختصاصاتها ومسؤولياتها. :2المعيار 

 اتخاذ القرار بشكل واضح )امحجالس واللجان(. هياكلتحديد أدوار ومسؤوليات مختلف  .1 لةالأد

 منظام مفصل. .2

 محاضر اجتماعات مختلف الهياكل. .3

 .معد دليل المساطر .4

 استغلال المؤسسة لهامش استقلاليتها في إحداث لجان خاصة. :3المعيار 

 .ل واضحبشكمحددة وموثقة صة خاتركيبة ومهام اللجان ال .1 الأدلة

 عرضها على امحجالس. صة و خاارير الأنشطة السنوية للجان التق .2

 تسجيل نتائج الاجتماعات في تقارير محددة ترسل إلى الفاعلين المعنيين داخل الآجال المناسبة.  .3

 .وثيقة بخصوص التنظيم الداخلي للمؤسسة تحدد مكانة التقييم الداخلي .4

 تعزيز الجودة. صلحةموثيقة بخصوص منظام المؤسسة توضح مكانة  .5

 تحفيز المؤسسة ودعمها واعترافها بمشاركة الطلبة في الحكامة والحياة الديمقراطية للمؤسسة. :4المعيار 

 لتلقي آراء وتظلمات وشكاوى الطلبة. آلية .1 الأدلة

 .لمعالجة آراء وتظلمات وشكاوى الطلبة آلية .2

 .الآلية هد البشرية والمادية الضرورية له تخصيص الموار  .3

 .ةيالآلالتقرير السنوي لنتائج ه ه  .4

 .تمثيلية الطلبة في مختلف الهياكل )امحجالس، اللجان( .5

 .تشجيع إنشاء ودعم جمعية ومكتب الطلبة .6

 أداء المسؤول عن المؤسسة لمهامه واتخاذه لقرارات من شأنها تطوير المؤسسة. :5المعيار 

  .مخطط تطوير المؤسسة .1 الأدلة

 .  مخطط التطويرالتقييم السنوي لتنفي .2

 .إبلاغ كل الأطراف المعنية بمخطط التطوير .3

 .نشر مخطط التطوير على الموقع الالكتروني للمؤسسة .4
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 سياسة وتدبير ضمان الجودة. :II-الحقل أ

 بشراكة مع الأطراف المعنية، مع جعلها جزءا  ،قيام المؤسسة بتطوير سياسة ضمان الجودة :II.1المرجع أ.

 ادة الاستراتيجية.من القي ألا يتجز 

 وتسمح بمشاركة كل الفاعلين. ،كون سياسة ضمان الجودة هي مؤسساتية ومصاغة ومعلن عنها :1 المعيار

 الفاعلين المعنيين.  كل من لدنمفهومة و صياغة وتوثيق سياسة ضمان الجودة  .5 الأدلة

 وجود هيكلة لتعزيز الجودة )تركيبة ومهام أعضائها(.  .6

 وجود ميثاق للجودة.  .7

 .محددة معايير الجودة .8

 .محددة امحخرجات والأهداف .9

 .الخدمات التي تغطيها مسطرة الجودة عدد .10

 .عمليات التحسيس بضمان الجودة بخصوص كل الفاعلين .11

 .المشاركة في الندوات المتعلقة بمجال ضمان الجودة .12

 دة.من أجل حسن تدبير الجو  ،توفير المؤسسة للموارد البشرية المؤهلة والأدوات والوسائل الملائمة :2المعيار 

 .عدد الأشخاص المؤهلين لتطوير وثائق الجودة .1 الأدلة

 .خطة تطوير وإدارة الموارد البشرية .2

 .المسلسل والمساطر المنف ة .3

 .الجودة لمساطرخطة المراجعة الدورية  .4

 .تتضمن الطلبةيم ال اتي يلجنة التق .5

 لى كل المستويات.تفعيل المؤسسة لسياسة ضمان الجودة ع :II.2المرجع أ.

-Processus) تطبيق المؤسسة لمساطر واضحة ومتحكم فيها ومتقاسمة بالنسبة للمسلسلات المفتاح :1المعيار 

clés). 

 الرئيسية. الخاصة بالمسلسلات المساطير استمارة .1 الأدلة

 .التي تم تطويرها وتنفي ها المساطيرعدد  .2

 .ب لك القيام وتيرةالتي تمت مراجعتها و  رالمساطيعدد  .3

 .الجودة وثائق ومراقبة تدبيرو  تحريرسؤول عن الم .4

ييمات نتيجة تق ،تطبيق إجراءات تصحيحية بشكل منهجي عند اكتشاف اختلالات أو عدم الملاءمة :2المعيار

 أو شكاوى.

 .وأسبابهتحديد مكامن الخلل  .1 الأدلة

 .إعداد مخططات عمل للتحسين وتتبع تنفي ها .2

 وذلك بالارتكاز على تحليل واقعي ومتوازن لمعطيات ،ة على فعاليتها في اتخاذ القراربرهنة المؤسس :3المعيار

 صحيحة وموثوقة. 

 .معالجة مكامن الخلل والأسباب )تقرير حول الفوارق( .1 الأدلة

 المؤشرات الأساسية )تحليل معطيات موثوق بها(. لوحة قيادة .2

 واتخاذ القرار )امححاضر(. الإداريةالمراجعة  .3
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 تدبير الوظائف الداعمة لخدمة المهام. :III-أ الحقل

 قيام المؤسسة بتحديد وتوفير الموارد البشرية الضرورية من أجل القيام بأنشطتها. :III.1المرجع أ.

توفر المؤسسة على الموارد البشرية الكافية من حيث العدد والتخصص، قصد تلبية حاجياتها في  :1المعيار 

 .داري والإ مجال التأطير التربوي 

 .تسجيل الأسات ة الباحثين في وثائق تتضمن تخصصاتهم وأماكن تعيينهم  .1 الأدلة

 .والباحثينهيأة الأسات ة الباحثين بيانات ل بطائقأمثلة عن  .2

 نسبة الأسات ة والمتدخلين الخارجيين على مجموع الأسات ة.  .3

  .بطائق وظائف الطاقم الإداري لجيد إعداد  .4

من معدل التأطير البيداغوجي والإداري محختلف المستويات بطاقة شاملة للمؤسسة تتض .5

 ، تخصص(.شعبة)

 خاصة بتوظيف الموارد البشرية. ،توفر المؤسسة على مساطر موثقة ومفعلة :2المعيار

اعتماد مسلسلات واضحة وشفافة ومنصفة وتنفي ها في توظيف الأسات ة الزائرين والبعثات  .1 الأدلة

 .الأجنبية 

 الباحثين والباحثين الأجانب ال ين يتم استقبالهم. عدد الأسات ة  .2

 .وثيقة محررة بخصوص سياسة استقبال الأسات ة الباحثين والباحثين الأجانب  .3

 آليات محددة لمعرفة الحاجيات من الموارد البشرية.  .4

 .للموظفين حديثا حسب التخصص السنوية النسبة المئوية .5

 .استقبال الموظفين الجدد آليةوضع  .6

 .ةوالتقني ةالإداري البشرية المواردجراءات رسمية وتنفي ها بخصوص توظيف وضع إ .7

 اعتماد المؤسسة على التدبير التوقعي للمهن. :3المعيار 

  .للوظائفدوري الالتدبير التوقعي ب القيام .1 الأدلة

 .تقديم حصيلة التدبير التوقعي للوظائف إلى مجالس المؤسسة  .2

 .لوظائف بعين الاعتبار في الاستراتيجياتأخ  مخرجات التدبير التوقعي ل .3

قيام المؤسسة بإعداد وتنفي  ومراجعة مخططات التكوين المستمر لفائدة الموارد البشرية، بشكل  :4المعيار

 يستجيب لحاجياتهم، وك ا لآفاق تطويرها.

  .إعداد حاجيات الموظفين من التكوين المستمر .1 الأدلة

  .ن المستمر للموارد البشريةوثيقة محررة بخصوص سياسة التكوي .2

 .تشجيع وتنظيم المؤسسة للتكوين المستمر للباحثين .3

 .الفرص المتاحة للتطوير المهني للأسات ة .4

 .للموارد البشرية الإدارية والتقنيةمخطط التكوين السنوي  .5

 .نسبة تنفي  مخطط التكوين .6

 ة من أجل تحفيز الموارد البشرية.توفر المؤسسة على نظام عادل وشفاف للاعتراف والمكافأ :5المعيار 

 .والتقنيين للأسات ة والإدارييناحترام قواعد وآجال معالجة ملفات المسار المهني  .1 الأدلة

 .وثيقة محررة بخصوص سياسة تشجيع الحس الإبداعي للمؤسسة .2

والإداريين والتقنيين )جوائز الاستحقاق، منحة المردودية،  سات ةالأ نظام الاعتراف ومكافأة  .3

 .الترقية ...(
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 .له ا النظام أساس قانوني واضح ومبلغ .4

 .استطلاع سنوي بخصوص رض ى هيأة التدريس الأكاديمية والإدارية .5

 .أعمال اجتماعية لفائدة موظفي المؤسسة .6

 توفر المؤسسة على نظام لتقييم الموارد البشرية. :6المعيار  

  .نظام تنقيط عادل وشفاف .1 الأدلة

 .مخطط تقييم دوري .2
 

ووفق برمجة  ،العلمي والبحث التدريس معداتبما فيها  المنقولةو  العقارية صيانة منتظمة للأموال :III.2لمرجع أ.ا

 محددة.

 توفر المؤسسة على سجل مفصل لأموالها المنقولة والعقارية. :1المعيار 

 .دليل الجرد السنوي والمادي للتجهيزات والمعدات والبرمجيات المتوفرة .1 الأدلة

 الأملاك العقارية. جردبحين م سجل .2

 الممتلكات. تدبيرب خاصة مصلحة .3

التداول والتشاور في شأن مدى تلاؤم الحاجيات من البنية التحتية والتجهيزات مع الأنشطة الآنية  :2المعيار 

 تضمينها في وثائق خاصة )تقارير، محاضر...(.و  ،والمستقبلية للمؤسسة

 .كافية ومناسبة مقرات. توفر  .1 الأدلة

 .استغلال المقرات نسبة .2

 .والمعدات الكافية والملائمة التجهيزاتتوفر  .3

 .والمعدات التجهيزاتمشتريات  بشأن المتوافق عليهاالبرمجة  .4

 والعلمية. البيداغوجية التجهيزاتصيانة  متخصصة فيمؤهلة  موارد بشرية .5

 .المعدات والمنقولاتحالة  محاضر حول  .6

 .التبوتية ومحاضرتقارير  .7

 وصيانتها وتأهيلها. توفر المؤسسة على مساطر معدة وموثقة ومفعلة لتدبير البنايات :3 المعيار 

 الموثقة المتاحة. المساطر .1 الأدلة

 .البناياتلصيانة وتأهيل  ةالمؤهل الموارد البشرية .2

 كافية لعمليات البناء والتأهيل والصيانة. متوقعةميزانية  .3

  .البنايات حالةبشأن محاضر  .4

أخ  المؤسسة بعين الاعتبار التهيئة المادية لفائدة الطلبة في وضعية إعاقة، واستعمالها للوسائل  :4المعيار 

 التعليمية الملائمة لاحتياجاتهم.

 .توفر ولوجيات خاصة بالطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة )حالة ذوي الإعاقة الحركية( .1 الأدلة

 .إعاقة )ضعاف البصر( توفر الوسائل الديداكتيكية لمساعدة الطلبة في وضعية .2

 .احةوتضمن الر  ،توفر المؤسسة على منشآت وتجهيزات تحترم شروط الصحة والسلامة والبيئة :5المعيار 

اعة قالمؤسسة: الآخرين ب والفاعلين الطلبة لفائدةحالة جيدة  المرافق التالية فيتوفر  .1 الأدلة

ة ، صلا لل قاعةر الملابس ، ، غرف تغييكن عمل مجهزة ، مرافق صحية كافية، أماالتمريض

 ، إلخ. مقصفمساحات خضراء ، 

 .نظافة وسلامة المقرات مستوى  .2
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 الطاقة(. اقتصاداحترام البيئة ) .3

 .السلامةعايير لم البنايات احتراممستوى  .4

 قراءة تعليمات الصحة والسلامة. وسهولةعرض  .5

 .المقراتفي  السلامةتوفر معدات  .6

والأموال ( ... الصحي وقنوات الصرفوالمساحات  تالمقراالتحتية ) البنية تدبيرطرق  .7

 .المنقولة والعقارية

 ستعملين.وك ا بين فئات الم ،المؤسسة على ترشيد استعمال التجهيزات ما بين مختلف بنياتها عمل :6المعيار 

 إلى الموارد المشتركة. الوصول  سهولة .1 الأدلة

 المشتركة ... وامحختبرات المراكز .2

 .المكتبة الجامعية .3

 إلىنادا وذلك است ،ضمان المؤسسة للإمكانيات المالية الضرورية على المديين القصير والمتوسط :III.3المرجع أ.

 .الجيدةتحليل الحاجيات والحكامة 

 تدبير وتوزيع المؤسسة لمواردها المالية بشكل شفاف ومنسجم مع مهامها وأهدافها. :1المعيار 

 .زانيةالمي توزيع رومساط معايير .1 الأدلة

 الميزانية. بتوزيعالمكلفة  الهياكلمحاضر اجتماعات  .2

 .وتوزيع الموارد المالية لتدبير موثقةإجراءات  .3

 والأهداف. المهامتوزيع الميزانية حسب  شكل .4

 وضع مساطر ولوحات القيادة من أجل تتبع تنفي  ميزانية المؤسسة. :2المعيار 

 .محاضر هياكل تتبع الميزانية  .1  الأدلة

 .ر، جدول قيادة ... إلخ(تتبع وتنفي  الميزانية )مساط ليةآ .2

 نسبة رض ى الموردين. .3

التقييم الداخلي و/أو الخارجي للوضعية الضريبية والتسيير المالي المبني على  وثائق تثبت .4

 أساس التكلفة/الربح. 

 نتائج الامتيازات المالية التي تم استغلالها في التطوير الأكاديمي والعلمي للمؤسسة. .5

 وضع المؤسسة لآليات لتنمية مواردها المالية الخاصة. :3المعيار 

 ، براءات الاختراع، التبرعات ، الرعاية ، مشاريع التعاون ، إلخ.المؤدى عنها اتتكوينال .1 الأدلة

 الميزانية الإجمالية.ب مقارنة من الإيرادات الخاصة  النسبة المئوية .2

 وإنصاف وفعالية.بشفافية  الخاصة الموارد الماليةتدبير  .3
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 نظام المعلومات والتواصل. :IV-الحقل أ

قيام المؤسسة بتجميع وتحليل واستعمال المعلومات الضرورية لقيادة ناجعة لبرامجها التكوينية  :IV.1المرجع أ.

 وكذا لأنشطة مختلف مصالحها. ،والبحثية

 ادة جميع أنشطتها وبرامجها.توفر المؤسسة على نظام معلوماتي شامل يمكنها من قي :1المعيار 

 . معلوماتي ي مدير  مخططعلى المؤسسة  توفر .1 الأدلة

 .المعلومات  لتدبير وتأمين ةالمؤهل الموارد البشرية .2

 .ملائمة يةمعدات معلومات .3

بشرية ، الموارد ال تدبير،  الأكاديمي التدبير) للمرتفقينعدد ونوع الخدمات الرقمية المقدمة  .4

 ارد الوثائقية ، إلخ(.، المو المالي التدبير

 والإداريين.  ستاذةوالأ نسبة استخدام الخدمات الرقمية من قبل الطلبة  .5

 الخدمات الرقمية.عن  المرتفقيننسبة رض ى  .6

 وقابلية تشغيل ،ونسبة نجاحهم ،وضع المؤسسة لنظام معلوماتي بشأن تطور أعداد الطلبة :2المعيار 

التكوين، ومواصفات الطلبة والموارد البيداغوجية  ومستوى رضاهم عن البرامج وجودة ،خريجيها

 المتاحة.

 ع وتحليل واستغلال المعلومات.يجمتل ةمخصص بنية .1 الأدلة

 ع وتحليل واستغلال المعلومات.يجمتمؤهلة ل موارد بشرية .2

 المعلومات. ييناحترام تح .3

 .(التشغيلالدورية )الرضا ، قابلية  الاستطلاعات .4

المكلفين بتجميع ومعالجة المعطيات، وتوفرهم على الوسائل اللازمة لإنجاز  تكوين الأشخاص :3المعيار 

 مهامهم.

 .موارد بشرية مؤهلة .1 الأدلة

 .الملائمةالموارد  توفير .2

 حليلها.ومعالجتها وت المعطيات عن تجميع المسؤولينلتنمية مهارات العاملين  مخطط تكوين .3

 الأطراف المعنية عبر قنوات تواصل ناجعة. تواصل المؤسسة بشكل فعال مع كل :IV.2المرجع أ.

  

من أجل نشر أهدافها ومخططات عملها ونتائج  ،تطوير المؤسسة لقنوات التواصل الداخلي :1المعيار 

 أنشطتها.

 .بنية مؤسساتية للتواصل الداخلي .1 الأدلة

 للتواصل الداخلي.  المرصودةالموارد البشرية والمادية والمالية  .2

 ستخدام المطويات والمنشورات والدلائل والأقراص المدمجة ... إلخ. وسائل التواصل با .3

 تنظيم لقاءات مع الطلبة وموظفي المؤسسة وتحرير تقارير ومحاضر بخصوصها. .4

 والعمل على تفعيله. ،إعداد مسلسل للتواصل مع الأطراف المعنية الخارجية :2المعيار 

 .اف المعنيةبتشاور مع الأطر  ومعد موثقتواصل  مسلسل .1 الأدلة

 ر الوسائل الضرورية للتواصل الخارجي. توف .2

 وسائل التواصل الخارجي )مطويات، منشورات، دلائل، أقراص مدمجة ... إلخ(. .3
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ي، الخاصة بعرضها التربو  وضع المؤسسة رهن إشارة الطلبة كل المعلومات والمعطيات الضرورية، :3المعيار 

، مع تحري المصداقية في الإعلانات والمعلومات وسهل الولوج ،ومحين ،وموضوعي ،بشكل واضح

 المنشورة.

 .التربوي  العرض هندسةوثيقة حول  .1 الأدلة

 .للمؤسسة ومحينة باستمرار الإلكترونيموثوق بها منشورة على الموقع  معلومات .2

 .سياسة الاعلام والتواصل بخصوص التكوين .3

الورقية  يهانسختين متوفرة في مج التكو خريطة التكوين تشمل كل المعلومات المتعلقة ببرا .4

 .والالكترونية

 .تكنولوجيا الاعلام والاتصال في مجال سياسة المؤسسة بخصوص التكوين وخاصة .5

وك ا  ،نشر المؤسسة لحصيلتها السنوية المتعلقة بنسب نجاح واندماج خريجيها في الحياة العملية :4المعيار 

 .للمؤسسة (Indicateurs clés de performance) نشر كل نتائج مؤشرات الأداء المفتاح

 .اتفاقيات تعاون مع جمعيات الخريجين .1 الأدلة

  .رض ى الطلبة القدامى رأي حول استطلاع  .2

 .وضعية تتبع خريجي مختلف الأفواج .3

  .تقارير الحصيلة السنوية وآفاق تطوير كل نشاط من أنشطة المؤسسة على حدة .4

 .للإعلامطبع منشورات إحصائية  .5

 من أجل مواكبة التحسن المستمر للمؤسسة. ،الأخ  بعين الاعتبار آراء وشكايات الأطراف المعنية :5المعيار 

 .آلية مكلفة بتلقي الشكايات .1 الأدلة

 .ر معالجة الشكاياتمساط .2

 .الرد على الشكايات داخل الآجال المعقولة المناسبة .3

 أخ  معالجة الشكايات بعين الاعتبار في التطوير المستمر. .4

 انفتاح المؤسسة على محيطها المحلي والجهوي والوطني والدولي. : V-ل أالحق

 تشجيع المؤسسة لشراكات مجدية مع هيئات عامة أو خاصة محلية أو جهوية أو وطنية أو دولية. : V.1المرجع أ.

 معرفة المؤسسة بمحيطها امححلي والجهوي والوطني. :1المعيار 

 .مححلي والجهوي والوطنيوتتبع المناخ ا ةاليقظخلية  .1 الأدلة

 ,CRI, ANAPECالتكوين ) منالمسؤولة عن تحديد الحاجيات القطاعية  الهيآتتقارير  .2

CGEM, OFPPT). 

قيام المؤسسة باستطلاعات من أجل تحديد حاجيات الجماعات الترابية والقطاع  .3

 .اقتصادي-السوسيو

 .الاتفاقيات والشراكات الموقعة والتي تم تنفي ها .4

 وجود استراتيجية شراكة وتعاون تتمحور حول سياسة ومخططات تطوير المؤسسة. :2المعيار 

 .مشروع تطوير المؤسسة .1 الأدلة

 . ادوليا و وطنيوالشراكات  امححاور الاستراتيجية للتعاون  .2

  .وثيقة بخصوص سياسة التعاون والشراكة للمؤسسة .3

 .المصنفةوثيقة بخصوص سياسة دعم تنظيم الندوات والملتقيات  .4
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لتواصل بشأن امححاور الاستراتيجية للتعاون والشراكة )محاضر الاجتماعات، النشرة ا .5

 .الداخلية ...(

ل مدعمة من قبتكون و  ،التداول في مشاريع التعاون والمصادقة عليها من طرف هياكل المؤسسة :3المعيار 

 الأطراف المعنية.

 .التي تمت مناقشتها مشاريع التعاون  بطائق  .1 الأدلة

  .مشاريع التعاون المصادق عليهاعدد  .2

  .مشاركة الأطراف المعنية الخارجية نسبة .3

 محاضر الاجتماعات. .4

والأسات ة،  حركية الطلبةفي  متنوعة تتمثل أساسا دولية توفر المؤسسة على استراتيجية ذات أبعاد :4المعيار 

 .وك ا الحياة الطلابية ،والتكوين والبحث العلمي، ومشاريع التعاون 

  .استراتيجية المؤسسة بخصوص التعاون الدولي .1 دلةالأ 

 .نسبة حركية الطلبة والأسات ة والطاقم الإداري والتقني .2

 .عدد الطلبة والأسات ة والباحثين الأجانب ال ين تستقبلهم المؤسسة .3

 .عدد مشاريع البحث .4

 عدد مشاريع التعاون. .5

 

 ضمان المؤسسة لتفعيل التعاون الدولي. :V.2المرجع أ.

 وجود بنية هيكلية ومسلسل تقريري وريادة خاصة في ميدان التعاون الدولي. :1عيار الم

  .بنية مخصصة للتعاون الدولي .1 الأدلة

 .التعاون ب المكلفينلأشخاص مواصفات ا .2

 تعاون.  موثق في مجال المسلسل  .3

 ين والتقنيين.وظفين الإداريوضع آلية للتدبير والمساعدة على الحركية الدولية للطلبة والأسات ة والم :2المعيار 

وضع آلية لتدبير المساعدة على الحركية الدولية للطلبة وهيأة التدريس والطاقم الإداري  .1 الأدلة

 والتقني.

تخصيص المؤسسة لموارد مالية ملائمة للطابع الدولي للتكوين والبحث العلمي، وتعبئتها لموارد  :3المعيار 

 خارجية.

  .والبحث للتكوينة امحخصصة لإعطاء البعد الدولي ميزانية المؤسس .1 الأدلة

 .البحثو  للتكوينالميزانية الناجمة عن التعاون والشراكة امحخصصة لإعطاء البعد الدولي  .2

 توفر المؤسسة على أدوات لتتبع التعاون الدولي من أجل تقييم أثره. :4المعيار 

 .بنية مسؤولة عن تتبع تقييم التعاون الدولي .1 الأدلة

 .مخططات عمل سنوية  داد وتنفي إع .2

 .تقارير مرحلية .3

 .الحصيلة السنوية للتعاون الدولي .4
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 المجال ب: التكوين
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 التصور وعرض التكوينات. :I-الحقل ب

توفر المؤسسة على مسلسل إعداد المسالك والمصادقة عليها، وإعداد المضامين بشكل يستجيب  :I.1-المرجع ب

عتبار أخذا بعين الا  الذاتية(،المهارات والمهارات و  شودة )المعارفللكفايات ومكتسبات التعلم المن

 السياق الجهوي والوطني والدولي.

  

مهني، من أجل تلبية حاجياته -بشراكة مع القطاع السوسيو ،تطوير المؤسسة لعرضها التربوي  :1المعيار 

 وانتظاراته.

  .وثيقة بخصوص مشروع المؤسسة في مجال التكوين .1 الأدلة

 .قة بخصوص مهام المؤسسة في مجال التكوين وثي .2

 .برامج التكوين المتوجة بدبلوم وضعر بخصوص مساطوثيقة  .3

  .التدريس والتأطير التكوين وفي محتويات تصور المهنيين المنخرطين في  .4

 .اقتصاديين وتحليل حاجياتهم-استقصاء دوري حول آراء الشركاء السوسيو .5

 .مهني-دي والسوسيوالاقتصا امححيطمع  وطيدةخلق روابط  .6

 .المقاولةمع  العلاقاتب مكلفةتوفر بنية  .7

إدماج المؤسسة للبعد الدولي في برامجها وأنشطتها من خلال إبرام اتفاقيات مع مؤسسات أجنبية  :2المعيار 

 تهدف، على الخصوص، إلى تشجيع حركية الطلبة والأسات ة.

 .مصنف لبرامج التكوين  .1 الأدلة

 .لميدان في ا الحركيةتسجيل  .2

 .برامج التكوين التي توفرها المؤسسة بشكل مشترك مع مؤسسات أجنبية للتعليم العالي  عدد .3

 .النسبة المئوية للطلبة المسجلين في ه ه التكوينات .4

 .الأسات ة المنخرطين في التكوينات نسبة حركية .5

 إدماج التعلم مدى الحياة في عرض التكوين. :3المعيار 

 .مستوى  حسب كلالتكوينات المستمرة المتوجة بدبلوم عدد وأنواع  .1 الأدلة

 .عدد وأنواع التكوينات المستمرة غير المتوجة بدبلوم .2

 .المقاولاتالعرض التربوي لفائدة مستخدمي  .3

 .عدد وأنواع الدروس عن بعد .4

  .النسبة المئوية للطلبة المسجلين بالتكوين المستمر .5

 .ن المستمرالنسبة المئوية للايرادات امححققة من التكوي .6

 تداول ومصادقة هياكل المؤسسة على التكوينات المتوجة بدبلومات أو بشهادات. :4المعيار 

 .محاضر المصادقة على التكوينات .1 الأدلة

 استجابة برامج التكوين للضوابط البيداغوجية الوطنية والدولية. :5المعيار 

 .الملقنة لائحة مسالك التكوين الأساس ي .1 الأدلة

  .سالك المعتمدةعدد الم .2

 .التي تم تجديد اعتمادهاعدد المسالك  .3

 .عدد ساعات العرض التكويني .4
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 . هممسؤولياتهم و درجاتهم و مؤهلاتو  التكوين المتدخلين في ات ةلائحة الأس .5

تحديد مكتسبات التعلم )المعارف والكفايات والمهارات( الخاصة بكل وحدة، وتضمينها في الملفات  :6المعيار 

 لتكوينات، مع تبليغها إلى علم الطلبة.الوصفية ل

مصنف يشمل كل المعلومات المرتبطة ببرامج التكوين )العنوان، الأهداف المتوخاة، الآفاق،  .1 الأدلة

 .شروط الولوج، امححتويات، ...(

 .التكوينات المتوفرة بشأن منشور  .2

 .لوحات الإعلانات والموقع الالكتروني .3

 .كوينيوثيقة بخصوص عدد ساعات العرض الت .4

 . لائحة الأسات ة المتدخلين في التكوين ومؤهلاتهم ودرجاتهم ومسؤولياتهم .5

بات وك ا كيفيات التقييم لتحقيق مكتس ،التناسب ما بين المضامين وطرق التدريس والغلاف الزمني :7المعيار 

 التعلم المنشودة.

  .لائحة ومؤهلات الأسات ة الباحثين .1 الأدلة

 .للتكوين  المعرفيةمؤهلات تستجيب للمتطلبات عدد كاف من الأسات ة ب .2

 .تحليل نتائج الامتحانات والمباريات  .3

 .وسائل تقييم التعلمات الملائمة وتكييفها مع طرق التدريس .4

 .أمثلة لاختبارات تقييم التعلمات  .5

 .محتوى الوحدات الخاضعة للمراجعة بشكل دوري .6

وجسور مع مختلف المؤسسات، وتفعيلها من أجل ضمان إقامة جسور بين مختلف مسالك التكوين  :8المعيار 

 إعادة توجيه الطلبة المعنيين مع الاحتفاظ بمكتسباتهم.

 .الجسور نظام تنصيص الملف الوصفي للمسلك على  .1 الأدلة

 .الجسور لائحة الطلبة المستفيدين من نظام  .2

 .رةحة ومنشو ساس معايير واضالمكتسبات على أ ترصيد معطلبة توفر لجنة إعادة توجيه ال .3

 ضمان المؤسسة لتطوير الكفايات البيداغوجية لأسات تها من أجل دعم بلورة مسالك التكوين. :9المعيار 

ات تها سة التكوين ال ي توفره كل مؤسسة لأ لائحة الورشات المنظمة كل سنة بخصوص هندس .1 الأدلة

 .(... عن بعدبيداغوجية، تصميم مناهج التكوين، تقييم البرامج، التعليم )هندسة 

 .لتكوينمن ا ينفدالمستنسبة رض ى الأسات ة  .2

وك ا  ،دوالتعليم الافتراض ي وعن بع ،إدماج وتضمين البرامج المنجزة خارج المؤسسة، والتكوين المستمر :10المعيار 

 التكوين بتوقيت خاص، في نظام الدراسة والتقييم.

خارج و وعن بعد أ الافتراض يستمرة والتعليم والتكوينات الم المؤسسةلائحة التكوينات خارج  .1 الأدلة

 .الأوقات العادية

 .تدريس وتقييم ه ه التكوينات طرق  .2

 .اتمن التكوين الصنفالنتائج التحليلية له ا  .3
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حرص المؤسسة على وضوح عرض التكوين المتاح لديها، مع إرساء مسار فعال لتوجيه الطلبة  :I.2-المرجع ب

 الجدد.

كتروني الإل هاوقعموالخدمات المقدمة للطلبة عن طريق  ،المؤسسة بشأن مسارات تكويناتها تواصل :1المعيار 

 وكتيبات ومطويات معدة له ا الغرض.

 .التكوينات ولوحات الإعلانات والموقع الالكتروني ومنشورات بشأن مصنفات .1 الأدلة

 .لبةمشاركة المؤسسة في حملات الاعلام والتحسيس المنظمة سنويا لفائدة الط .2

 تنظيم المؤسسة لعملية توجيه الطلبة، وذلك بإشراك هياكل الإرشاد والتوجيه. :2المعيار 

 .أسبوع الاندماج لفائدة الطلبة الجدد .1 الأدلة

 .فضاء ملائم لاستقبال الطلبة الجدد  .2

بالاستقبال والاعلام بخصوص  ةبنية مكونة من الأسات ة والطلبة والطاقم الإداري المكلف .3

 .تكويني والخدمات المتوفرةالعرض ال

تشجيع المؤسسة لاستقبال وتوجيه الأشخاص لاستئناف تكوينهم في إطار التكوين المستمر أو التكوين  :3المعيار 

 مدى الحياة.

  .خلية التوجيه مكلفة بالتكوين المستمر .1 الأدلة

ويات، معلومات متوفرة بخصوص برامج الدراسة المتاحة في إطار التكوين المستمر )مط .2

 .منشورات المؤسسة، الموقع الالكتروني(

إعلام الطلبة من لدن المؤسسة ببرامج المسالك الملقنة بها، وشروط الولوج، وكيفيات التقييم، مع  :4المعيار 

الحرص على نشر أهداف كل مسلك وشروط القبول به )الشهادات المطلوبة والمعارف البيداغوجية 

 طرة الانتقاء(، وك ا الكفايات المراد تحصيلها.أو مس االلازم اكتسابها مسبق

لكترونية ومنشورات المؤسسة )مصنفات الإ تها غتوفرة في صيالموالتسجيل  القبول مساطر  .1 الأدلة

 .التكوينات(

 .مصنفات التكوينات والمطويات والموقع الالكتروني  .2

  .سياسة الاعلام والتواصل بخصوص التكوين .3

 .نتائج الامتحانات عن الاعلانوثيقة بخصوص سياسة  .4

 .وثيقة بخصوص سياسة تقييم التعلمات )بما فيها التداريب( .5

 تخطيط وتنظيم وتفعيل وتقييم التكوينات. :II-الحقل ب

تكفل المؤسسة بتدبير تكويناتها ومواكبة الطلبة، مع توفير الوسائل الضرورية والمناسبة لدعم  :II.1-المرجع ب

 برامجها وطلبتها.

 .للتكوينات وواضح ناجع تخطيط وضع :1المعيار 

  .من لدن الهياكل المكلفة بالشؤون البيداغوجية التكوين تتبع مسالك .1 الأدلة

  .ملائمةبيداغوجية بمساعدة مصلحة يتم التنظيم الاداري  .2

كل مسلك والفريق البيداغوجي المعني ورؤساء  ضر الاجتماعات الدورية بين مسؤولمحا .3

 .الشعب ورئيس المؤسسة
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 نوالمنسقي الشعب رؤساء مع بتنسيق ،التكوينات سير بتتبع البيداغوجية المصلحة قيام :2المعيار 

 . للمسالك البيداغوجيين

 الأشغالن وقاعات الدروس والأجهزة البيداغوجية وإعداد قاعات ت الزمتدبير استعمالا  .1 الأدلة

 .التطبيقية وطبع الدروس

 .لمراقبات والامتحاناتا برمجة .2

وإجرائها في إطار مواتي )عدد وحجم امحجموعات والبنيات التحتية  سير أنشطة التدريس بشكل فعال :3المعيار 

 .وتوقيت التدريس والتعلم(

حجم ، تأطيرتطبيقية، تداريب، وأشغال ة، يهيوجتوأشغال محاضرات، تنفي  طرق التدريس ) .1 الأدلة

 .امحجموعات، عدد الساعات ...(

 .بانتظام يتم تقييمها وملاءمتهاالطرق البيداغوجية  أساليب التدريس و  .2

مراعاة عمليتي التعلم والتدريس لتنوع الطلبة واحتياجاتهم، مع توفير مسارات مرنة للتعلم، في سياق  :4لمعيار ا

 تعليم دامج.

 . للحاجيات الخاصة للطلبة تستجيبعلمية توفر مسارات  .1 الأدلة

 رة الأسات ة الوسائل الديداكتيكية الكافية والملائمة لتسهيل قيامهم بمهامهم.وضع المؤسسة رهن إشا :5المعيار 

 .التطبيقية ...( الأشغالمقرات مخصصة للتدريس )مدرجات، قاعات الدروس، قاعات  .1 الأدلة

 المعدات الديداكتيكية: أجهزة العرض، إلخ. .2

 ، إلخ. موادمعدات امحختبرات: تجهيزات،  .3

 .سلكي في جميع المقرات امحخصصة للتدريس والتعلمتوفر شبكة الأنترنت اللا  .4

باستمرار، مع تهييئ  ومحين ،والمستوى  ،توفر المؤسسة على رصيد وثائقي مهم من حيث الكم والكيف :6المعيار 

 .للقراءة بالمكتبة استجابة لحاجيات الطلبة والأسات ة مواتيينفضاء وتوقيت 

 .طالعة الم فضاءعدد المقاعد المادية في  .1 الأدلة

 .لمكتبة لقائمة جرد  .2

 .نسبة الموارد الالكترونية المتاحة عن بعد .3

 .عارة المراجع منشورة وفي علم الجميعستتوفر مسطرة إ .4

 .قتناء المراجعالميزانية امحخصصة لا .5

 توفر المكتبة على العدد الكافي من الموظفين المتخصصين، واستفادتهم من تكوين مناسب. :7المعيار 

 .مع تخصصاتهم  الموظفينئحة لا  .1 الأدلة

 .لائحة التكوينات لفائدة الموظفين .2

 وجود اتفاقيات مع مراكز توثيق جهوية ووطنية ودولية. :8المعيار 

 .لائحة الاتفاقيات .1 الأدلة

تبار مع الأخذ بعين الاع ،سياسة لتقييم الطلبة والأساتذةو  التكوين برامج توفر المؤسسة على :II.2-المرجع ب

 بهدف ضمان نجاعة التخطيط وتحسين التكوينات. ،تطور مستويات الطلبة ونجاحهمتحليل 

استناد تقييم التعلمات إلى معايير معلن عنها بوضوح، وارتكازها على مراقبات مستمرة أو نهائية أو  :1المعيار 

 هما معا، لضمان تحقيق مكتسبات التعلم.

 .بقاطرق التقييم ومعايير التنقيط منشورة مس .1 الأدلة

 .جدولة المراقبات والامتحانات .2
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 .وثيقة بخصوص سياسة تقييم التعلمات  .3

 .الالكتروني للمؤسسةوثيقة بخصوص سياسة تقييم التعلمات على موقع  .4

توفر المؤسسة على نظام داخلي خاص بسير التقييمات، وتدبير الغياب والغش والتأديب والإعلان  :2المعيار 

بة في نقط الامتحانات، مع العمل على تفعيله وإبلاغه إلى كل الفاعلين طعن الطلكيفية و  ،عن النتائج

 بالمؤسسة.

 .وتفعيلهتوفر نظام داخلي  .1 الأدلة

 .نشر النظام الداخلي .2

 .أوراق التقييم   على الحفاظو وثيقة بخصوص سياسة تقييم التعلمات  .3

 .وثيقة بخصوص تنظيم تسليم الشواهد .4

أساسا على  يرتكز ،بهدف قياس نسبة التحسن والنجاح ،دبير فعال للتكويناعتماد المؤسسة على ت :3المعيار 

 (Indicateurs clés de performance)المفتاح تقييم ممنهج للمقررات واستغلال مؤشرات الأداء 

)نسبة النجاح ونسبة الهدر ومعدل استيفاء الوحدات ومدة الدراسة ونسبة رض ى الطلبة 

 .(جينيوالخر 

  .بطريقة فعالةللمعلومات المرتبطة بعرضها التكويني المؤسسة تحليل و تجميع  .1 الأدلة

لبة الأساس ي والتكوين المستمر باشراك الط التكوينالمؤسسة بتقييم ذاتي دوري لبرامج  قيام .2

 .والمشغلينوالأطراف المعنية الأخرى ولاسيما الطلبة القدامى 

 .االتحسين التي يمكنها تحقيقه استخدام المؤسسة لنتائج التقييم من أجل إعداد مخططات .3

 توفر المؤسسة على معايير محددة ومعلن عنها ومفعلة، خاصة بتقييم الأسات ة. :4المعيار 

 . تقييم هيأة التدريسل مكتوبةمسطرة  .1 الأدلة

 .تقرير تقييم هيأة التدريس .2

 .الأسات ةختلف فئات مح المهني سارالموثيقة بخصوص  .3

 يداغوجي.الابتكار الب :III-الحقل ب

المؤسسة على إبراز ودعم مشاريع الابتكار البيداغوجي والتميز بهدف تيسير إدماج  حرص :III.1-المرجع ب

 الخريجين في الوسط المهني.

ع أساليب تعلم متداخلة يدعم المؤسسة للبحث وتفعيل طرق جديدة للتعلم بهدف تشج :1المعيار 

 قية.ومرنة من أجل تطوير المهارات الأف ،التخصصات

موجزة، وسائل ومنتوجات رقمية، إنتاجات ومبادرات ذات أهداف بيداغوجية )مراجع، وثائق  .1 الأدلة

 .إلخ(

 .تشجيع البحوث ذات الطابع البيداغوجي المنجزة من قبل الأسات ة .2

 .تجريب طرق جديدة للتعلم .3

 .أفقية مهاراتوحدات التعليم من أجل اكتساب  تفعيلو تطوير المناهج  .4

 .تصميم برامج التكوين الهندسة البيداغوجية أثناء قرير يبينت .5

 تحقق المؤسسة من كون برامجها تنمي القدرات المقاولاتية لدى الطلبة.  :2المعيار

 .خاصة بتنمية الحس المقاولاتي توفر وحدات بيداغوجية  .1 الأدلة

 .لمهنياتفاقيات تعاون مع  حاضنات ومشاتل المقاولات ومنصات المساعدة على الادماج ا .2
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 .لعلاقات مع المقاولاتبا مكلفةبنية  .3

توقع المؤسسة لحاجيات الأسات ة وتسهيلها لصقل كفاياتهم وتحفيزهم على استعمال مجالات  :3المعيار 

 جديدة للخبرة.

والممارسات البيداغوجية  تمع التكنولوجيا هاتأقلمبهدف برامج تكوين هيأة التدريس  .1 الأدلة

 .الجديدة

 .هيأة التدريسن من أجل تحسين كفاءات اتفاقيات تعاو  .2

 دعم المؤسسة لشراكات في مجالات متعددة من أجل تشجيع الابتكار البيداغوجي. :4المعيار 

 .الابتكار البيداغوجيتشجيع اتفاقيات شراكة مبرمة من أجل  .1 الأدلة

 

 توفير وضمان المؤسسة لبيئة مواتية للابتكار البيداغوجي. :III.2-المرجع ب

 لحفز التنافس بين الأسات ة. وك ا آليات ،المؤسسة لبنيات مخصصة للابتكار البيداغوجي إرساء :1عيار الم

  .وثيقة بخصوص سياسة تحفيز ودعم الابتكار .1 الأدلة

  .مخصصة للابتكار بنيةإنشاء  .2

 .بين الأسات ة التنافستحفيز ل نظام وضع .3

 ستفادة من الأدوات الرقمية بغية تحسين جودة التعلمات.دعم المؤسسة للابتكار التكنولوجي، للا  :2المعيار 

 .الحاسوبب بالاستعانةمنصة تجريبية  .1 الأدلة

 .موارد رقمية  .2

 .ه ه الموارداستخدام  نسبة .3

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المجال ج: البحث العلمي
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 سياسة وتنظيم البحث العلمي. :I-الحقل ج

المحيط  المادية والمالية، وكذا الفرص التي يتيحهاوإمكانياتها  ،دراية المؤسسة بطاقاتها البشرية :I.1-المرجع ج

 الجهوي والوطني والدولي في مجال البحث العلمي.

 خاصة بالتطورات العلمية والتكنولوجية. ،توفر المؤسسة على بنية لليقظة والاستكشاف :1المعيار 

 .التوفر على بنية لليقظة .1 الأدلة

 .تركيبة بنية اليقظة .2

 .الحصيلة وتقارير التتبع .3

 معرفة المؤسسة بمجموع باحثيها ومجالات أنشطتهم البحثية. :2المعيار 

 هياكل البحث. مصنف .1 الأدلة

 لهياكل البحث. ةالسنوي ةنشطتقارير الأ .2

 .ثالتقييم السنوي لأنشطة هياكل البح .3

 .مشاريع البحث الممولة على المستويين الوطني والدولي .4

وك ا المساطر الضرورية من أجل  ،والبنيات التحتية والموارد الماليةتوفر المؤسسة على التجهيزات  :3المعيار 

 بلورة إستراتيجيتها في مجال البحث العلمي.

 ائقي(.الوث والرصيد والمنصات والأدوات ثالبنية التحتية والمعدات )امحختبرات ومراكز البح .1 الأدلة

 لمعدات العلمية )دليل استخدام المعدات(.الاستعمال المشترك ل .2

 الممولة على المستويين الوطني والدولي. البحث قودعالتمويل الناتج عن مشاريع البحث و  .3

 .الاستراتيجية حقيقتخصيص موارد مالية كافية لت .4

مهني، مع -تطوير المؤسسة لأنشطة البحث، بشكل يستجيب لحاجيات وانتظارات امححيط السوسيو :4المعيار 

 مراعاة ميثاق القيم.

 اقتصادي.-السوسيو الوسطشاريع التي تليي احتياجات الم لائحة .1 الأدلة

 .قواعد مدونة الأخلاقخاصة باحترام  خلية لليقظة .2

افية وأهداف علمية العلمي و  للبحث استراتيجية توفر المؤسسة على :I.2-المرجع ج وذلك  ،محددةنظرة استشر

 والوطني والدولي.  طبقا لمهامها وبشكل موائم مع محيطها الجهوي 

 بتنسيق مع الفاعلين بالمؤسسة. العلمي، للبحث واستراتيجيةإعداد نظرة استشرافية  :1يار المع

 علمي.البحث للاستراتيجية  التوفر على .1 الأدلة

هياكل  ، مجلس المؤسسة) ياستراتيجية البحث العلم بلورةالمؤسسة في ب ينإشراك الفاعل .2

 .(لشعبالبحث ، ا

 داف تموقع المؤسسة.استجابة محاور البحث لأه :2المعيار

مي الأكاديمحيطها  ضمنالمؤسسة  تموقعمع ومدى ملاءمتها الأهداف الإستراتيجية للبحث  .1 الأدلة

 اقتصادي.-والسوسيو

 سة.المؤس ختصاصمطابقتها لا مدى الأولوية و ذات  حاور تدخل ضمن امحالبحث التي  مواضيع .2

 ا.تشجيع المؤسسة لدينامية البحث وتحفيز باحثيه :3المعيار

 (.ةاقتصادي-السوسيو العملالحياة و  ظروفلموارد امحخصصة لتحسين بيئة البحث )ا .1 الأدلة

 العلمية. التظاهراتعدد مشاركات الباحثين في  .2
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 المشاركين في مشاريع البحث. للباحثين منح تعويضاتطرق  .3

 الباحثين في تسجيل براءات الاختراع وحمايتها. مواكبة .4

 .الباحثينادرة عن ورات الصدعامات المنش لوائح .5

 .باحثون لاشارك فيها التي للندوات السنوية  اللوائح .6

 .تهالاستراتيجيوتأكدها من التنفيذ العملي  العلمي، تنظيم وقيادة المؤسسة لأنشطة البحث :I.3-المرجع ج

 العلمي، بحثل، استنادا إلى معايير تأخ  بعين الاعتبار أولويات االعلمي خلق المؤسسة لبنيات البحث :1المعيار 

 والبنية التحتية. ،والإمكانات البشرية ،والكفاءات العلمية

 .للبحث العلمي القيادةلوحات  نأمثلة ع .1 الأدلة

 بروتوكولات البحث الخاصة بالمؤسسة. للمصادقة على وجود منصات .2

 .هااعتمادو  هياكل البحثمعايير إحداث و  رطامس .3

 اضيع البحث.ومو  الحقول المعرفيةبنيات البحث حسب  لائحة .4

 .تنفي  المشاريعمن أجل  ةعماوظائف الدوللللموارد البشرية مدى الاستغلال المشترك  .5

من خلال رصد توجهات امححيط العلمي، والحث على  العلمي تشجيع المؤسسة لتطور بنيات البحث :2المعيار 

 تجميع وإعادة هيكلة البنيات الموجودة.

 بحث.وضع معايير لتجديد هياكل ال .1 الأدلة

 التقييم.مسطرة  .2

 .تعدد التخصصات( الحجم،)تميزة الفرق الم .3

 (.، وثائقالالكترونيوقع على المبرامج البحث ) نشر لوائح .4

 .العلمي الاستعمال المشترك للتجهيزات العلمية من قبل مختلف بنيات البحث :3المعيار 

 .(... الوثائقي، يدالرص والأجهزة، المنصات،عدات )للم مدى الاستعمال المشترك .1 الأدلة

 .دليل استخدام المعدات .2

 .العلمي توفر المؤسسة على آلية لقيادة وتتبع بنيات البحث :4المعيار 

 التقييمات(.وتيرة البحث ) بنياتو سياسة تقييم أنشطة البحث فعيل ت .1 الأدلة

 عدد البرامج المبتكرة. .2

 .القيادة والتتبعآليات على توفر بنية اليقظة  .3

وضمان توفر شروط مواتية لتطوير أعمال  ،سهر المؤسسة على حسن سير دراسات الدكتوراه :I.4-المرجع ج

 .العلمي البحث داخل بنيات البحث

وتبليغها للمعنيين  الدكتوراه، في دراساتالتفعيل المساطر والنصوص التنظيمية المتعلقة بتدبير شؤون  :1المعيار 

 وإتاحتها للجميع. 

 .هاالتواصل بشأنو  ،طلبة الدكتوراه تكوينو واستقبال  نتقاءلا سياسة وجود  .1 الأدلة

 الدكتوراه.في دراسات الشؤون  لتدبيرالموارد البشرية والمالية والمادية  .2

 .يهمالدكتوراه والإشراف عل ةطلب وتتبعك هياكل البحث في استقبال اشر ا .3

 .سياسة نشر نتائج البحثوثيقة بشأن  .4

طالب بسلك لاالأطروحات، ال ي ينظم الالتزامات المتبادلة بين مختلف الأطراف )تبني المؤسسة لميثاق  :2المعيار 

 الدكتوراه(.في دراسات الالدكتوراه، مدير الأطروحة، مدير بنية البحث، ومركز 
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 .ر و نشمصادق عليه ومالأطروحات ميثاق  .1 الأدلة

 .تمت مناقشتها يالتطروحات لأ لمفصلة  لائحة .2

 .اتلأطروحإلى ميثاق ا الاحتكامحالات  .3

كون التكوين في الدكتوراه يمكن الطلبة من اكتساب معارف وقدرات وكفايات تضمن لهم النجاح  :3المعيار 

 الأكاديمي والاندماج المهني.

 توجهات أنشطة البحث امحختلفة.و ع والمهارات يضاالمو  وزيعوثيقة توضح ت .1 الأدلة

ل إجراء تقييم لتوقعات واحتياجات من خلا الافقيةعرض الوحدات لالمؤسسة تطوير وتحسين  .2

 (.نيسؤولوالم لبةوالط ينالمعنيين )المشرف الفاعلينمع  التكوين

 .لوحداتل ةيوصفال اتالملف .3

 .ةوموضوعي ةر واضحيياعلى أساس معيتم الوحدات  استيفاء .4

 ،الدكتوراه ة الدراسات فيلإجراءات ضمان الجودة )استطلاعات رأي طلبيخضع  كوينعرض الت .5

 (.... ،ياتامححتو ومراجعة  كوين التكميلي،يم ال اتي الدوري للتوالتقي

 ندوات، العمل،ورش  التكوين،المهني )دورات  للإدماجالدكتوراه بة الدراسات في المؤسسة طلإعداد  .6

 الشركاء(. التدريب،

 أخلاقيات البحث. :I.5-المرجع ج

 توفر المؤسسة على ميثاق أخلاقيات البحث. :1المعيار 

 وجود ميثاق أخلاقيات البحث. .1 ةالأدل

 توفر المؤسسة على لجنة أخلاقيات البحث. :2المعيار 

 .لجنة أخلاقيات البحث وجود .1 الأدلة

  .ليات مححاربة القرصنة الفكريةآتوفر المؤسسة على مساطر و  :3المعيار 

 .ليات مححاربة القرصنة الفكريةآمساطر و  وجود .1 الأدلة

 لمي.الع ن التعاو  :II-الحقل ج

 وفعالة وشاملة للتعاون العلمي. محددة الأهداف استراتيجيةتوفر المؤسسة على  :II.1-المرجع ج

 تشجيع المؤسسة للتعاون على مستوى أنشطة البحث داخل المؤسسة وما بين المؤسسات.  :1المعيار 

 أنشطة البحث مشتركة داخل المؤسسة.  .1 الأدلة

 .ى مع مؤسسات أخر  المنجزةمشاريع البحث   .2

قيام المؤسسة بمشاريع البحث التنموي بشراكة مع الفاعلين المؤسساتيين الجهويين، ومع الفاعلين في  :2المعيار 

 الحقل الاجتماعي والاقتصادي والثقافي.

 .يناقتصادي-السوسيومشاريع البحث التنموية التي تتم مع الشركاء  .1 الأدلة

 .التقارير المرحلية( ت،الاجتماعامتابعة تنفي  مشاريع البحث )محاضر   .2

 تعزيز المؤسسة للتعاون الدولي. :II.2-المرجع ج

 تشجيع المؤسسة لباحثيها على الانخراط في شبكات ومشاريع دولية. :1المعيار 

 .لبحثا لتدويللموارد المالية الكافية لتعبئة المؤسسة  .1 الأدلة
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 لأثر.التدويل من أجل تقييم اوتتبع أدوات لرصد على المؤسسة  توفر .2

 عدد الهياكل المشاركة في شبكات البحث الدولية. .3

 لمقالات المنشورة بالاشتراك مع باحثين أجانب.السنوي ل عددال .4

5. .
ً
 عدد براءات الاختراع المودعة دوليا

 .تهامناقشتي تمت ال وتحضير ألإشراف المشترك قيد الالاطروحات ذات اعدد  .6

 .المؤسسة فة من طر ظمالمنالعلمية الدولية ات تظاهر العدد  .7

 .ذات أولويةتوجيه المؤسسة لبرامج التعاون الدولي نحو ميادين  :2المعيار 

 ذات الأولوية.يادين المنسبة مشاريع البحث الممولة في إطار التعاون الدولي في   .1 الأدلة

 الأولوية. ذاتالبحث  المتوافقة مع محاور  واضيعالمفي البحث أعمال  أونسبة المقالات  .2

 ذات الأولوية.يادين المالعلمية في ات ر تظاهالعدد  .3

 تشجيع المؤسسة لحركية أسات تها وطلبتها بسلك الدكتوراه. :3المعيار 

 الدولية. امحختبراتفي  ةالطلب إقامات دعد .1 الأدلة

 الدولية. للمختبراتالباحثين  الاسات ة عدد زيارات .2

 نتاج وتثمين البحث العلمي.إ :III-الحقل ج

تعزيز و وضع المؤسسة لآلية لدعم البحث العلمي والابتكار، والعمل على تطويره وضمان ديناميته  :III.1-المرجع ج

 التميز في هذا المجال.

 تشجيع وتعزيز المؤسسة لأشغال باحثيها من أجل نشرها في مجلات دولية متميزة وذات جودة. :1المعيار 

 .هانشر بغية المساعدة في ترجمة أعمال البحث  .1 الأدلة

 .عم المالي للنشر العلميالد .2

 .الدعم المالي المستفيدة منعدد ونسبة المقالات والكتب المنشورة  .3

ر العلمي القيمة ذات عامل تأثيأعمال البحث و توفر المؤسسة على إجراءات لدعم الباحثين المتميزين،  :2المعيار 

 .اتبتكار الا كل وك ا تشجيع  وإيداع البراءات، مهم،

 .علن عنهاموثقة وم بحثالدعم لات وجود إجراء .1 الأدلة

 .المستفيدة من الدعم ل البحثاعمواالباحثين  لائحة .2

 براءات.المن أجل تسجيل وحماية  واكبةالمساعدة والم .3

 .العلمي ودعمها للتظاهرات التي تنظمها بنيات البحث ،تشجيع المؤسسة للنقاش العلمي :3المعيار 

 .إلخ.( مؤتمرات، مستديرة،موائد  ندوات،) العلمية المنظمة التظاهراتعدد  .1 الأدلة

 .العلمية التظاهراتميزانية كافية مخصصة لتنظيم  .2

 .العلمي نهج المؤسسة لسياسة تثمين ونقل نتائج البحث :III.2-المرجع ج

 .العلمي توفر المؤسسة على بنية مكلفة بتثمين نتائج البحث :1المعيار 

 .نتائج البحث العلمية بتثمين كلفالمبنية ال تركيبةوجود و . 1 الأدلة

 المقاولة،-وعقود الجامعة ،وحاضنات المقاولات ،ضمان المؤسسة لنقل المعارف عن طريق البراءات :2المعيار 

 ومشاريع البحث التعاقدية. ،والتطوير المشترك للبحث

 .براءاتالعدد  .1 الأدلة
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 .مركز النماذجالناشئة و  المقاولاتو حاضنات عدد  .2

 .المقاولة-امعةالجعدد عقود  .3

 عدد مشاريع البحث التعاقدية. .4

 تعزيز المؤسسة للبعد المقاولاتي في ميدان البحث العلمي والتكنولوجي. :3المعيار 

تنمية المهارات في و  التحسيسالمشاريع المبتكرة )المشاركة في التكتلات،  تطويرالإجراءات المتعلقة ب .1 الأدلة

 (.خلق المقاولاتمجال 

لق خ، المنافسة على مشاريع يات)منتد خلق المقاولاتالابتكار و  مجال في تاظاهر تنظيم ت .2

 (....، أسبوع الابتكار، المقاولات

 العلمي. فعالة وملائمة للتواصل في مجال البحث استراتيجيةتوفر المؤسسة على  :III.3-المرجع ج

 ئل الاتصال.وذلك باستعمال مختلف وسا ،تعريف المؤسسة بأنشطتها البحثية :1المعيار 

 ...الدكتوراه الدراسات في تظاهرات  ،الأيام العلمية .1 الأدلة

 بحث.ال بشأنللتواصل  ةمخصص بنية وجود .2

 .(... الإلكتروني،الموقع  التقييم،تقارير  ،ةالسنوي الحصيلة) لصواوسائل الت  .3

 نشر المؤسسة لإنتاجها العلمي. :2المعيار 

 .عدد المنشورات العلمية .1 الأدلة

 لفائدة الشباب والمدارس ولاسيما، العلمي لتبسيط أشغال البحث لاستراتيجيةوضع المؤسسة  :3عيارالم

 وامحجتمع المدني.

 السنوية لأسبوع العلوم. الدورات .1 الأدلة

 .والشباب وامحجتمع المدني امحخصصة للعموم التظاهراتعدد  .2

 تقييم البحث العلمي. :IV-الحقل ج

 ولأجهزتها وبنياتها في مجال البحث العلمي. لاستراتيجيتهاسسة بتقييم دوري قيام المؤ  :IV.1-المرجع ج

تنظيم المؤسسة لورشات التفكير الاستراتيجي حول سياستها في البحث العلمي والابتكار، عبر اللجوء  :1المعيار 

 إلى خبرة خارجية خاصة.

 .لعلمي والابتكاربسياسة البحث ا التفكير الاستراتيجي المتعلقة اتعدد ورش .1 الأدلة

 .ةخاصعدد الخبرات الخارجية ال .2

 لحصيلتها، والتي تكون موضوع تقييم ذاتي قبل تجديد اعتمادها. العلمي إعداد بنيات البحث :2المعيار 

 .تقرير التقييم ال اتي .1 الأدلة

 .خطة عمل التحسين .2

 ها وتأثيرها العلمي.دعم المؤسسة لبنيات البحث بطريقة تناسبية مع أدائها وإنتاج :3المعيار 

التي  اتالاطروحعدد  :)الإنتاج العلمي متفق عليهاتخصيص ميزانيات البحث على أساس معايير  .1 الأدلة

عدد المقالات، المشاريع الممولة، براءات الاختراع، عدد استشهادات الباحثين،  تمت مناقشتها،

 (.محجلات النشر تأثيرالعامل م

 .الدكتوراه، بغية تحسين أدائهافي دراسات القييم دوري لمراكز تنظيم المؤسسة لت :4المعيار 

 .التقييم وتيرة .1 الأدلة
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 لبة.الط هاتعبئة الموارد البشرية بما في .2

 .تقارير التقييم الخارجي .3

 نشر نتائج التقييم. .4

 عمل التحسين. اتخططمبلورة وتفعيل  .5

تحفيز و  ،من أجل تحديد قدراتها ،الخاصة بهالجوء المؤسسة إلى التقييم الخارجي لمنظومة البحث  :5المعيار 

 التميز في ه ا امحجال.

 )لجنة متعددة التخصصات(.ين تقييمات لجان الخبراء الخارجي .1 الأدلة

 التميز(.مجالات  رصد) المنجزة التقارير .2

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المجال د: مواكبة الطلبة والحياة الطلابية
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 قبول وتوجيه الطلبة. :I-الحقل د

بة المستهدفين طبقا لمهامها وأهدافها، مع وضع مساطر خاصة تحديد المؤسسة لمهارات الطل :I.1-المرجع د

 وواضحة بكل تكوين تهم أساسا انتقاء وقبول الطلبة لضمان نجاحهم. 

 ومبدأ تكافؤ الفرص في التعلم أثناء قبولها للطلبة. ،احترام المؤسسة لمتطلبات الأخلاقيات :1المعيار 

 .ميثاق تكافؤ الفرص .1 الأدلة

 ومتاحة للجميع. ومعلنةمحددة  الطلبةشروط قبول  .2

توفر المؤسسة على مساطر للقبول تتطابق مع مهامها وأهدافها، مع الحرص على أن تكون المؤهلات  :2المعيار 

 المطلوبة لولوج التكوينات كفيلة بضمان نجاح الطلبة في مسارهم التعليمي.

 وتوجيههم. ةالطلبمكلفة باستقبال هيئة تدريس مؤهلة  .1 الأدلة

 الجدد. ةلطلبفائدة ابوع الاندماج لأس .2

 .ةالطلب لمواكبةمكتب  توفير .3

 .ةالطلب لمواكبة ةمؤهل موارد بشرية  .4

 (.....الدراسة  طلبة في وضعية استئناف)واكبة ال ين يحتاجون إلى الم بةالطلليات لفائدة آ .5

 ل بالمؤسسة.وإعادة التسجي ،وشروط ولوج التكوينات ،إعلام الطلبة بمساطر القبول  :3المعيار 

 الموقع الإلكتروني.و  طوياتدليل الطالب والكتيبات والم .1 الأدلة

 .الاجانب ةلطلبا وتوجيهمخصص لاستقبال وجود دليل  .2

إخضاع عمليات إعادة تسجيل الطلبة وانتقالاتهم لمساطر محددة بتشاور مع الأسات ة، مع الحرص على  :4المعيار 

 تطبيقها.

 لتوجيه.الاستقبال وا مصلحة .1 الأدلة

 .ةر واضحييامع وفقخاصة بانتقال الطلبة مفعلة  إجراءات .2

 .ة الشهاداتعادللماللجان المعينة لفحص ملفات المرشحين  .3

 تدبير المؤسسة للشؤون الطلابية باستعمال مساطر واضحة وشفافة. :I.2-المرجع د

بيداغوجية، عند إجراء عمليات ضمان المؤسسة للتنسيق بين مصلحة الشؤون الطلابية والمصلحة ال :1المعيار 

 الانتقاء والتسجيل وتدبير الامتحانات والإعلان عن نتائج الطلبة.

 .ةالطلب لوائح اعداد .1 الأدلة

 والامتحانات النهائية. برمجة المراقبات .2

 (....النتائج ،  اعلان، مراقبة الحضور ،  القاعاتالإداري للامتحانات ) التدبير .3

سة للمساطر الخاصة بقاعدة المعطيات المتعلقة بالطلبة، سواء عند تجميع المعلومات أو احترام المؤس :2المعيار 

 تأمينها أو نشرها.

 .ةالطلبمعطيات محينة خاصة بتوفر  .1 الأدلة

 .ي لتدبير ونقل المعطياتنظام المعلوماتمكلفة بال مؤهلة بنية وضع .2

 ي.تنظام المعلوماللموارد البشرية المكلفة بالالمستمر  كوينالت .3
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 الحياة الطلابية والأنشطة شبه الجامعية. :II-الحقل د

 أنشطتها. دعم المؤسسة لتمثيلية الطلبة في هياكلها، وإشراكهم في جميع :II.1-المرجع د

 انخراط الطلبة في الانتخابات الخاصة بهم. :1المعيار 

 في الانتخابات. لبةمشاركة الط نسبة .1 الأدلة

 ن عنها ومنشورة.معل ةالطلب اتانتخاب مسطرة .2

 .وجود جمعية طلابية .3

 المشاركة الفعالة للطلبة في مختلف أنشطة هياكل المؤسسة. :2المعيار 

 .نسبة مواظبة ممثلي الطلبة على حضور اجتماعات امحجالس .1 الأدلة

 الأخ  في الاعتبار آراء وانتظارات الطلبة في اجتماعات هياكل المؤسسة. :3المعيار 

 .تماعات امحجالساج محاضر .1 الأدلة

توفر المؤسسة على سياسة للنهوض بالأنشطة الثقافية والرياضية والعلمية والابتكار، من أجل  :II.2-المرجع د

 تشجيع ارتياح الطلبة ونماء شخصيتهم.

تنظيم الأنشطة شبه الجامعية في إطار جمعيات ثقافية ورياضية أو نوادي علمية معترف بها من طرف  :1المعيار 

 سسة.المؤ 

 الحياة الطلابية.مصلحة خاص بمرصد أو  .1 الأدلة

 في أنشطة المرصد. ةمشاركة الطلب .2

 .ومعروفة لدى الطلبة الأنشطةللإشراف على  مةئملا وجود هياكل  .3

 .لبة سنوياالططرف  ة مننظمالم اتورشوالالمنتديات  عدد .4

 في الأنشطة العلمية والثقافية والرياضية. ةمشاركة الطلبنسبة  .5

 .لمثمنةالمعترف بها وا الأنشطة .6

اء القيام وضمان مواكبتهم أثن ،وضع المؤسسة رهن إشارة الطلبة البنيات التحتية والتجهيزات الملائمة :2المعيار 

 بأنشطتهم شبه الجامعية.

 ....(،الدراسة قاعاتثقافية ، مكتبة ، فضاءات ، مقصف) يةلطلابفضاءات للحياة اوجود  .1 الأدلة

 .يئة وتجهيز الفضاءاتهميزانية كافية لت .2

 .فضاءكل  بشأن ةالطلب ىرض استطلاع الرأي حول  .3

 سهر المؤسسة على مراقبة سير ه ه الأنشطة في احترام لقواعد الحياد والنزاهة. :3المعيار 

 ميثاق حسن السلوك. .1 الأدلة

 .والأنشطة شبه الجامعية ،إشراك الطلبة في عملية تقييم الحياة الطلابية :4المعيار 

 .ةمن قبل الطلب الموازيةسياسة تقييم الحياة الطلابية والأنشطة  وثيقة بشأن .1 الأدلة

 التقييم. استطلاعات الرأي حول تحليل  .2

 نتائج ه ا التقييم.شأن الإجراءات المتخ ة ب .3

 

حرص المؤسسة على تحديد وتفعيل مجموعة من الضوابط الأخلاقية المتعلقة بحقوق وواجبات  :II.3-المرجع د

 لبة، والإعلان عنها بشكل واضح، مع توفير الدعم الاجتماعي الملائم لهم.الط
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 إرشاداتو ، مواكبةتوفر المؤسسة على مصلحة للاستماع للطلبة، واستفادتهم عند الحاجة من أجوبة  :1المعيار 

 تتعلق بمسلسل التعلم. 

 نصات.للإ وجود مركز  .1 الأدلة

 المركز.بالأشخاص المعينين  صفةعدد و  .2

 وفق مساطر محددة.وتدبير شكايات الطلبة بشكل منصف،  :2يار المع

 .ةالطلب ياتشكامسطرة خاصة بتدبير وجود  .1 الأدلة

 معقولة.اجل خلال  ةالطلب ياتمعالجة شكا .2

 ة.الطلب ياتشكامفصل ل زمنيتسلسل  .3

 تمكين الطلبة من الولوج إلى الخدمات الصحية. :3المعيار 

 (.ة التمريض، طبيبقاعوجود مساعدة طبية ) .1 الأدلة

 بة.الصحية للطلنسبة التغطية  .2

ة قصد تقديم خدمات خاص مختلف الفاعلين على المستوى الترابي،تطوير المؤسسة لعلاقاتها مع  :4المعيار 

 لفائدة الطلبة.

 اقتصادي.-السوسيومع القطاع مفعلة اتفاقيات  .1 الأدلة

 .بةصع لبة في وضعيةالمساعدة المالية للط .2

 .مالية اتمساعد من نالمستفيدي بةلالط لائحة .3

 وتقديم المساعدة اللازمة لهم. ،عناية المؤسسة بالطلبة في وضعية إعاقة :5المعيار 

 ة.يرياضالأنشطة الإعاقة المشاركين في في وضعية  بةعدد الطل .1 الأدلة

 إعاقة.ملاءمة الفضاءات امحخصصة للطلبة في وضعية توفر و  .2

 .(Employabilité) والقابلية للتشغيل تتبع الخريجين :III-الحقل د

 مع محيطهاإيلاء المؤسسة أهمية خاصة لتيسير سبل إدماج خريجيها، وربط علاقات  :III.1-المرجع د

تطوير آليات تساعد على و  ،مهني من أجل تحديد الفرص المتاحة في سوق الشغل-السوسيو

 الاندماج المهني.

 مكلفة بالمساعدة على الاندماج المهني. (Cellule d’interface) توفر المؤسسة على خلية واجهة :1المعيار

 دعم لإدماج الخريجين. خليةوجود  .1 الأدلة

 .الخريجين بإدماجخاص تقرير سنوي  .2

 مهني، من أجل استقبال المتدربين وتنظيم ملتقيات-التوفر على شراكات فعلية مع امححيط السوسيو :2المعيار 

 دة على التشغيل.الجامعة والمقاولة والمساع

 .ةالتوظيف على مستوى المؤسسيات تنظيم منتد .1 الأدلة

 لمؤسسة.كوينات اج تو نتلتعريف بمالمشاركة في معارض التوظيف امحختلفة ل .2

 .ةبالمقاول ريباعدد ومدة التد .3

 دعم وتشجيع المؤسسة لجمعية الخريجين. :3المعيار 

 .جمعيةالالمشاركة في تنظيم بعض أنشطة  .1 الأدلة

 .لمؤسسةباكانية توطين الجمعية إم .2

 .لمؤسسةكوين بالعرض التالبيداغوجي تحسين الإشراك الجمعية في  .3
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 .ريباالتد واقتراح بةالطل توجيهإشراك الجمعية في  .4

من  ،وقيامها بتحليل منتظم للمعلومات الخاصة بخريجيها ،إجراء المؤسسة لاستطلاعات الرأي :III.2-المرجع د

 مهني وتقدير جودتها.-ة تكويناتها مع متطلبات المحيط السوسيوأجل تقييم مدى ملاءم

 توفر المؤسسة على آلية لرصد فرص الشغل، وقيام المؤسسة بتحليل روافد التشغيل امححتملة :1المعيار 

(Bassins de recrutement potentiels). 

 .أفواج الخرجين محختلفالتكوين ومتابعة مناف   التسلسل الزمني. .1 الأدلة

 .ةتنظيم منتدى التوظيف على مستوى المؤسس .2

 المشاركة في معارض التوظيف امحختلفة. .3

 مستوى مشاركة المهنيين في التدريس والإشراف على المتدربين. .4

 .نهنمالم تكوينات ذات الطابعالور إشراك المهنيين في تص .5

 ها.استيفائ والتحقق منبالمقاولات ريب االتدقيام الطلبة ب .6

 لخريجيها.المنتظم  تتبعبالم المؤسسة قيا .7

 ط.النشا مجالحسب  شغل مدة الحصول على أول  .8

 .لال السنة الأولى من تولي المنصبالممارسة خعدد الوظائف  .9

استعمال المؤسسة لنتائج استطلاعات الرأي حول الاندماج المهني، من أجل ملاءمة منتظمة للتكوينات  :2المعيار 

 حسب الحاجيات امححددة.

 تخصص.ال حسب  ين تم تشغيلهمالخريجين النسبة  .1 الأدلة

 .الحقول المعرفية حسب ةلمتابعة الدراسالمسجلين نسبة الخريجين  .2

 .شغلينالم ىرض الأخ  بعين الاعتبار مستوى  .3
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 .محليا وجهويا ووطنيامساهمة المؤسسة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية والثقافية  :.1المرجع ه

 Plateformes) في الجمعيات المهنية وفي منصات التعليم والبحث ومشاركتها الفعالةتمثيلية المؤسسة  :1ار المعي

d’enseignement et de recherche). 

 المهنية وجمعيات أخرى.الجمعيات  لائحة .1 الأدلة

 منصات التدريس والبحث. لائحة .2

 لمؤسسة.خريجي اوجود جمعية  .3

 ثقافي.-لة للمؤسسة في المبادرات امححلية والجهوية ذات الطابع السوسيوالمشاركة الفعا :2المعيار 

 برامج البحث على المستوى امححلي. .1 الأدلة

 علمية حول القضايا امححلية.تظاهرات تنظيم  .2

 الجهوي.على المستوى كوين استراتيجية الت .3

 الشركاء. لائحة .4

 كاء الخارجيين.مشاركة بعض موظفي المؤسسة في مبادرات مع الشر  :3المعيار

 .همتنشطأمختلف الشركاء ومجالات  لائحة .1 الأدلة

 الاتفاقيات المبرمة لتسهيل مهام الطرفين. .2

 إقامة المؤسسة لمشاريع تهدف إلى دعم الجماعات الترابية والمساهمة فيها أو تدبيرها. :4المعيار 

 .الجماعات الترابيةمع المفعلة المبرمة عدد الاتفاقيات  .1 الأدلة

 المساعدة الاجتماعية.أنشطة  فيالموظفين المشاركين و بة الطل عدد .2

 حث.ببيداغوجية والهياكل الالمنجزة من طرف الالمساعدة الاجتماعية الأنشطة الخاصة بعدد  .3

 .لجماعات الترابيةلفائدة اتطوير ومشاركة وإدارة مشاريع المساعدة  .4

 عدة الاجتماعية.تطوير المساو  الجماعات الترابيةخدمة كلفة بمبنية وجود  .5

 إدماج مشاريع التنمية الاجتماعية في طرق التعليم، والتي تعطي دفعة جديدة للبحث. :5المعيار 

 المستمر سنويا.التكوين عدد دورات  .1 الأدلة

 مجتمعي.ذات طابع  عيضاو المرتبطة بالمحث برامج الب .2
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 وللتبادل والنقاشات المجتمعية. ،مشاركة المؤسسة وتشجيعها للأنشطة المواطنة :.2المرجع ه

 والنقاشات امحجتمعية لفائدة المواطنين. ،تنظيم الأنشطة المواطنة :1المعيار 

 .المنظمة الأنشطة والموائد المستديرة .1 الأدلة

 .مجتمعيتظاهرات ذات طابع تنظيم  .2

 .تشجيع المؤسسة لطلبتها على المشاركة في الأنشطة ذات الطابع الاجتماعي :2المعيار 

 من التجارب(. صديقتالر يياالاعتراف بالجهود المب ولة )مع .1 الأدلة

نمية والنقاشات امحجتمعية من أجل الت ،وضع المؤسسة لآلية مكلفة بتنظيم وتتبع الأنشطة المواطنة :3المعيار 

 الاجتماعية.

 .المواطنةبرنامج الأنشطة  .1 الأدلة

 ؤسسة.الم المنظمة من طرفامحجتمعية  التظاهرات لائحة .2

 .تظاهرة كلفي عدد المشاركين  .3

 .المواطنةتقييم الأنشطة  .4
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